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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘΥ 
{ŎƘƻƻƭ ǊŜǾƛŜǿΥ ̧ŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ǘŜǊƳƭȅ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ  ƻƴ ǘƘŜ  ǎŎƘƻƻƭ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ нп҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎƻ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ  ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

IŜŀŘǎΩ ƳŜŜǝƴƎΥ L ŀƳ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ /ŀƳŘŜƴ ƘŜŀŘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪΦ  aŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ōƻƻƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ aŀǊƛŀƴƴŜΥ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ млΦол ƻǳǊ ƴŜǿ ƘŜŀŘΣ aŀǊƛŀƴƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŎƻũŜŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴȅ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ млΦол ŀƴŘ мнΦлл ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ aŀǊƛŀƴƴŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΥ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ 

ōŜǎǘ ŜǾŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǊ Ƨǳǎǘ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ 
ƳƻƴŜȅΦ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ    
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ LǘΩǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
мнǘƘ ŀǘ оΦпрǇƳ ς рлǇ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ŀ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘΦ LǘΩǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǘΗ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘΥ ¢ƘŜ мтǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ƘŀƭƭΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ϻнΦрл ƛƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿΦ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
уǘƘ 5ŜŎ ¸ŜŀǊ м ǘƻ !Ǌǘǎ 5ŜǇƻǘ ǘƻ ǎŜŜ Ψ.ŜŜƎǳΩ 

фǘƘ 5ŜŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ƙƻǿ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ м 

млǘƘ 5ŜŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ƙƻǿ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ н 

ммǘƘ 5ŜŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ƙƻǿ ŦƻǊ wŜŎŜǇǝƻƴ 

мнǘƘ 5ŜŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ 

мсǘƘ 5ŜŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ƙƻǿ ŦƻǊ bǳǊǎŜǊȅ 

мтǘƘ 5ŜŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ 

мтǘƘ 5ŜŎ 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ aǳǎƛŎ /ƻƴŎŜǊǘ όDƻƻŘōȅŜ ǘƻ {ǳŜΗύ 

мфǘƘ 5ŜŎ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ϪнǇƳ 

рǘƘ Wŀƴ Lb{9¢ ŘŀȅτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 

сǘƘ Wŀƴ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎτŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ 

aŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ .ǳƎ /ƭǳō 
tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

ǿǿǿΦƳŀǘƘƭŜǝŎǎΦŎƻΦǳƪ ϧ ǿǿǿΦōǳƎŎƭǳōΦŎƻΦǳƪ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ wŀōōƛǘ ϧ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 
!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΥ нпǘƘτнуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{мΥ нI τфрΦрс҈  
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{нΥ оbτфсΦрр҈ 
 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘΥ   с/τл ƭŀǘŜǎ 

CǊƛŘŀȅ /ŀƪŜ {ŀƭŜ ƛǎΦΦΦ 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜτbǳǊǎŜǊȅ ǊŀƛǎŜŘ ϻур 

tŀǊŜƴǘ !ŎŀŘŜƳȅ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ tŀǊŜƴǘ !ŎŀŘŜƳȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦΦΦ 

¶ wŜŘ DǊƻǳǇτ¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ фŀƳ-ммΦолŀƳ 

¶ hǊŀƴƎŜ DǊƻǳǇτCǊƛŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ф-ммΦолŀƳ 

.ŜǘƘΩǎ !ŦǊƛŎŀƴ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦΦΦ 
LǘΩǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ .ŜǘƘΩǎ 
ǘŜǊƳ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ƛǎ ŀǘ ŀƴ ŜƴŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊ 
!ŦǊƛŎŀƴ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊ 
ŀƎŀƛƴΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ  ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊΦ 

/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎǎ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ 
ǇŜŜƭŜŘ ŦƻǊ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ   ŘŜπ
ǘŀƛƭǎ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻũŜŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜǎŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ  

²ƛŘŜƴ /ƭƛũ ±ƛƭƭŀǎ /ŀƳǇŀƛƎƴΗ 
LŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ        
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ōȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƻƴ /ƭƛũ ±ƛƭƭŀǎ ǿƛŘŜƴŜŘ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ǇŜǝǝƻƴ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳΦоуŘŜƎǊŜŜǎΦƻǊƎΦǳƪκǇŜǝǝƻƴǎκǿƛŘŜƴ-ƻǳǊ-ǇŀǾŜƳŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ƙƻǿǎ 
bŜȄǘ ǿŜŜƪ όŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
ŀƊŜǊ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǊȅύ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ {Ƙƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜǎΣ ǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ŎƻǎǘǳƳŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǊŜŀŘȅΦ ²Ŝ  ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƘƻǿΦ tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ 
ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ƻũ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŬƭƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀ 5±5 ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳτǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎ ōȅ ŬƭƳƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜΦ 

¶ ̧ ŜŀǊ м tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜτ¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ Ϫ нΦолǇƳ 

¶ ̧ ŜŀǊ н tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ Ϫ нΦолǇƳ 

¶ wŜŎŜǇǝƻƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ Ϫ нΦмрǇƳ 

¶ bǳǊǎŜǊȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜτ¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ Ϫ млΦмрŀƳ 
όǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜΥ

 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǇƘƻƴŜ ƴƻΦ

τ

ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ   

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ƘŀǾŜ ƻƭŘ ƴǳƳōŜǊǎΦ
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Lƴ ȅŜŀǊ н ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ōƻƻƪ 
Ψ¢ƘŜ [ƻƴŜƭȅ .ŜŀǎǘΩ ōȅ /ƘǊƛǎ WǳŘƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŀǘ /Ŝ/Ŝ ŘƛŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ                
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƻƴ ƭŜŀǇǎ ŀƴŘ 
ōƻǳƴŘǎ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ /Ŝ/ŜτƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇΗ 

bŀǘŀǎƘŀ ϧ hǎŎŀǊτ/ƭŀǎǎ мaΣ YŀƛȊƛŀǊ ϧ [ƻƪτ/ƭŀǎǎ м¢Σ  /Ŝ/Ŝ ϧ bƛŎƻƭŜτн.Σ !ŘŀƳ ϧ {ŀƳτ/ƭŀǎǎ нIΣ YŀǿǘƘŀǊτоCΣ ½ƻŜτоbΣ wƘȅŀƴƴŀτпaΣ  !ƭŜȅƴŀτп²Σ !ƳƛƴŀτрaΣ tƘǳƪτр²Σ hƴτс/Σ LũŀǘτсD 

¢ƘŜ .Ŝŀǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ŜŀǳǝŦǳƭ /ƛǘȅ ōȅ /Ŝ/Ŝ 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀ ōŜŀǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŏƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ōŜŀǎǘ ƭƛƪŜ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ōŜŀǎǘǎ ƭƛƪŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊȅ 
ƎŀǊŘŜƴ ōǳǘ ƘŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜŀǎǘΦ 9ŀǊƭȅ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŜ ŎǊŜǇǘ 
Řƻǿƴ ŀ ŘŀǊƪ ŎŀǾŜ ŀƴŘ ǎǘǳƳōƭŜŘ Řƻǿƴ ŀ ǊƻŎƪȅ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōŜŀǎǘ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ Ǌŀƴ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŜŀǎǘ Ƨǳǎǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ    
ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƛƪŜǎ ǘƘŜ ōŜŀǎǘΦ hƴŜ ƴŀǎǘȅ        
ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  
ά¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōǳǘ L ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ƭƻƴŜƭȅΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ .ŜŀǎǘΦ 
¢ƘŜ ōŜŀǎǘ ƭƛƪŜǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǘŜŀΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ōŀƪƛƴƎ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳΦ  
άtƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ƳŜ ŬƴŘ ŀ ōŜŀǎǘΗέ 

¢ƘŜ .ŜŀǎǘΩǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ 

 

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Wƻƴ aŎ/ǊŀǿΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜϥǎ wƻƳŜƻ ŀƴŘ 
WǳƭƛŜǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƳƛƳŜΣ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ млл҈ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿΦ   
¢ƻŘŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻ ŦŀǊ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛǘΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǿŜ 
ǿŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ōǳƴŎƘΦ ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Wƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ƛǘ ŀƎŀƛƴ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ                    
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ōǳǊƴǎ 

ȅƻǳǊ ǊŜǝƴŀǎ όŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȅŜύΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ōƭƛƴŘƴŜǎǎΗ  CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƭŜƴǎŜǎ όƻǳǘ ƻŦ ƻǇŀǉǳŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘύΦ  {ƻ ǿƘŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜΚ ²ŜƭƭΣ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅ όŎƭƛƴƎ ŬƭƳύΣ ōǳǘ ōŜ ŀǿŦǳƭ ŀǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǘ ƭƛƎƘǘΦ  hǇŀǉǳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ŀǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǘ ƭƛƎƘǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘƴϥǘ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎΗ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜΦΦΦ¢w!b{[¦/9b¢Η 

DƻƭŘŜƴ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΦΦΦ 


