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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘΥ 
CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇŜǊΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛǎƘŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇŜǊ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ aŀǊƛŀƴƴŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦƻǊƳ ƳŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΗ 
{ƻƊ {ǘŀǊǘΥ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ  ƻǳǊ ƴŜǿ ǎƻƊ ǎǘŀǊǘ τǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ōǊƛƭπ
ƭƛŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ¢!ǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀƴƛƴƎ ōŜƎƛƴǎΦ tƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƴ L ǊŜƳƛƴŘ 9¸C{ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻǇŜƴ 9¸C{ ŀƴȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿŀȅǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎΤ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ фΦлл ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ уΦрл ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘΦ ²Ŝ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǎƻƊ ǎǘŀǊǘ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
²ŜƭƭƛŜǎΥ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŜƭƭƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǇŀǊŜ ǿŜƭƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƻǳǘ ƻŦ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
!ōǎŜƴŎŜΥ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о Řŀȅǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜǊπ

ǝŬŎŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
т-мнǘƘ bƻǾ .ƻƻƪ CŀƛǊ 

мл-мпǘƘ bƻǾ tŀǊŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ²ŜŜƪ 

мнǘƘ bƻǾ CŀƳƛƭȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ Ϫ фŀƳ 

мпǘƘ bƻǾ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŀȅ 

мтǘƘ bƻǾ tŀǊŜƴǘ wŜŀŘƛƴƎ 5ŀȅ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ Ϫ фŀƳ 

мфǘƘ bƻǾ ¸ŜŀǊ р tŀǊŜƴǘǎ aŜŜǝƴƎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜΥ CǊŀƴŎŜ ¢ǊƛǇ 

уǘƘ 5ŜŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ƙƻǿǎ ŦƻǊ bǳǊǎŜǊȅ 

уǘƘ 5ŜŎ ¸ŜŀǊ м ǘƻ !Ǌǘǎ 5ŜǇƻǘ ǘƻ ǎŜŜ Ψ.ŜŜƎǳΩ 

фǘƘ 5ŜŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ƙƻǿǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ м 

млǘƘ 5ŜŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ƙƻǿǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ н 

ммǘƘ 5ŜŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ƙƻǿǎ ŦƻǊ wŜŎŜǇǝƻƴ 

мнǘƘ 5ŜŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ 

мтǘƘ 5ŜŎ 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ aǳǎƛŎ /ƻƴŎŜǊǘ όDƻƻŘōȅŜ ǘƻ {ǳŜΗύ 

мфǘƘ 5ŜŎ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ϪнǇƳ 

рǘƘ Wŀƴ Lb{9¢ ŘŀȅǎτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 

сǘƘ Wŀƴ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎτŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ 

aŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ .ǳƎ /ƭǳō 
tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

ǿǿǿΦƳŀǘƘƭŜǝŎǎΦŎƻΦǳƪ ϧ ǿǿǿΦōǳƎŎƭǳōΦŎƻΦǳƪ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ wŀōōƛǘ ϧ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 
!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΥ нлǘƘτнпǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{мΥ  н.τфрΦрс҈  
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{нΥ рaτфуΦпн҈ 
 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘΥ   сDτл ƭŀǘŜǎ 

¢ƘŜ bŜȄǘ CǊƛŘŀȅ /ŀƪŜ {ŀƭŜ ƛǎΦΦΦ 
CǊƛŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊτ¸ŜŀǊ м 

.ǊŜŎƪƴƻŎƪ tŀǊŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ  

.ǊŜŎƪƴƻŎƪ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎτǿƘƻ ŀǊŜ ǿŜΦΦΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

 

bƻǿ ƻƴƭȅ м Lb{9¢ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΦ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜƴ  
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅτǎƛȄ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀƛƳ 
ǘƻ  ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ - ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ .ǳǘ ōȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
.ǊŜŎƪƴƻŎƪ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ǇŀƎŜ ƛƴ Ψ{ŎƘƻƻƭ LƴŦƻΩ ƻƴ ǘƘŜ 
.ǊŜŎƪƴƻŎƪ ²ŜōǎƛǘŜΦ 

DŜŜǘƘƛƪŀ Wŀȅŀǝƭŀƪŀ  
/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ό{Ƙŀƭƛƴτ¸п ϧ !ƭƛŎŜτbǳǊǎŜǊȅύ 

9ƳƳŀ {ǘƻŎƪǘƻƴ 
ό/ƘŀǊƭƻǧŜτ¸п ϧ CƛƴƭŀȅτbǳǊǎŜǊȅύ 

¢ƻƳǊƛǎ ¢ŀƴƎŀȊ 
ό¢ƛƳǳǊτ¸нύ 

{ȅŜŘŀ aƛŀƘ 
ό¢ƘȅǊŀτ¸п ϧ !ŀȅŀȊτ¸нύ 

tƻƭƭȅ /ǳǊǝǎ 
όLǾȅτ¸пύ 

¢ŀƴȅŀ Dƛōǎƻƴ 
όLǎŀŀŎτ¸н ϧ 5ȅƭŀƴτ¸мύ 

aŀǎǎƛǾŜ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ  ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ 
/ŀƪŜ {ŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ IŜƴƴȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ƳŀǊŀǘƘƻƴΦ CǊƻƳ 
ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ōǳȅ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿŜǘ ǎǳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ƛƴ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅΦ .ǊŜŎƪƴƻŎƪΣ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǎƘƻǿǎ ǿƘŀǘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜΦ 

.ǊǊǊǊΧΦΦƛǘΩǎ ŎƻƭŘΗ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ƘŀǘǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎ ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎ ǿƘŜƴ 
ƴŜŜŘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŀōŜƭ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ƎŜǘ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜƳΦ 
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Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘȅΚ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘōŀƴƪ /ŜƴǘǊŜΦ  
Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘŀƭƪǎΣ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΩ ŀǎƪƛƴƎ ōƛƎ       
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ϥ9ŀǝƴƎ ²ŜŜŘǎϥ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘŀǎǘŜŘ ǎƻƳŜ ŜŘƛōƭŜ ǿŜŜŘǎΦ  
[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƛŜŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ сл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ aŀǊƛƻƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ǘŜǇƴŜȅΦ ¢ƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǳǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇƻŜƳǎΣ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǊŀǇǎΦ  
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ²I¸Κ .ƛƎ tǊƻǘŜǎǘΦ ²Ŝ ƧƻƛƴŜŘ мллл ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘōŀƴƪ /ŜƴǘǊŜΩǎ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƘŜŀǊŘΦ hǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƳŀǊŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ōŀƴƴŜǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜǎǘ ǎƻƴƎǎΦ Lǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǳǎ ŀƭƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ²ƘȅΚ !ƴǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŀƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ϧ IŀƭƛƳŀτ/ƭŀǎǎ мaΣ ¸ŀƘȅŀ ϧ ½ƛŀŘτ/ƭŀǎǎ м¢Σ tŜƴŜƭƻǇŜ ϧ wȅŀƴτн.Σ  {ŀȅŜŘ ϧ !ƴŀǎτ/ƭŀǎǎ нIΣ /ŀǎŜȅτоCΣ {ƘŀǊƴŜƭƭŜτоbΣ wŀƳƭŀτпaΣ {Ƙŀƭƛƴτп²Σ IŀƳƛŘτрaΣ ¦ƳŀǊτр²Σ с/τ!ƭǳƭŀΣ сDτ[ŀǳǊŀ 

DƻƭŘŜƴ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΦΦΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ CŀƳƛƭȅ  {ǳǇǇŜǊΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ǿŀǎ   ŀƳŀȊƛƴƎΗ 
9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎΦ 


