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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 

 ¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ мΣоΣп ŀƴŘ рΦ 
L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ  ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  
hǳǊ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ wŜŀŘƛƴƎΥτŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǳǎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƻǊŘǎ ƻǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǇǇŜƴ ƴŜȄǘΦ  LŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ 
ϻмлΣллл ƻƴ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǇ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ с ŀǳǘƘƻǊǎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²Ŝ 
ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴτŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŀƛŘΦ 

²ƘŜƴ L ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ƎƭǳƳΦ ²ƘŜƴ L ƭƻƻƪ ŀǘ 
/ƘŀǊƭŜǎΩ ǎƛŘŜ L ŦŜŜƭ ƎƭǳƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘǎ ŀƭƭ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ƎƭƻƻƳȅ ōǳǘ ǿƘŜƴ L 
ƭƻƻƪ ŀǘ {ƳǳŘƎŜΩǎ ǎƛŘŜ L ŦŜŜƭ ŎƘŜŜǊŦǳƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭǳǎƘ ƎǊŜŜƴ 
ƎǊŀǎǎ ƻƴ {ƳǳŘƎŜΩǎ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀ ǎǳƴƴȅ ōǊƛƎƘǘ ōƭǳŜ ǎƪȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ƻƴ 
/ƘŀǊƭŜǎΩ ǎƛŘŜ ƛǘ ƛǎ ƎƭƻƻƳȅ ŀƴŘ ŘǳƭƭΦ ¢ƘŜ ǎƪȅ ƛǎ ōƭŀŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭŘ ƘŜŀǊǘΦ 
hƴ {ƳǳŘƎŜΩǎ ǎƛŘŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ ǎƘŀŘƻǿǎ ōǳǘ 
ƻƴ /ƘŀǊƭŜǎΩ ǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ŀǊŜ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ōƭŀŎƪΦ  
²ƘŜƴ L ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭŜΣ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ƛǘǎ ǎǇƭƛǩƴƎ {ƳǳŘƎŜ ŀƴŘ 
/ƘŀǊƭŜǎ ŀǇŀǊǘΦ 
LǘΩǎ ŘŀǊƪ ƻƴ /ƘŀǊƭŜǎΩ ǎƛŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜΩǎ ƭƻƴŜƭȅΣ ŎƻƭŘ ŀƴŘ 
ƴƻōƻŘȅ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΦ 

.ȅ {ƘŀǊƴŜƭƭŜ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
мсǘƘ {ŜǇǘ ¸ŜŀǊ н ŀǘ CǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǊǎ CŀǊƳ 

мтǘƘ {ŜǇǘ ¸ŜŀǊ п ŀǘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ 

муǘƘ {ŜǇǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ с tŀǊŜƴǘǎ Ϫ оΦорǇƳ 

ноǊŘ {ŜǇǘ IŀƭŦ ƻŦ ¸ŜŀǊ н ǘƻ tƛȊȊŀ 9ȄǇǊŜǎǎ 

нпǘƘ {ŜǇǘ  wŜŎŜǇǝƻƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŜŜǝƴƎ Ϫ оΦолǇƳ 

олǘƘ {ŜǇǘ ¸ŜŀǊ о ǘƻ /ǳǧȅ {ŀǊƪ 

мǎǘ hŎǘ hǘƘŜǊ IŀƭŦ ƻŦ ¸ŜŀǊ н ǘƻ tƛȊȊŀ 9ȄǇǊŜǎǎ 

нƴŘ hŎǘ bŀǝƻƴŀƭ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅ 

оǊŘ hŎǘ ¸ŜŀǊ п ǘƻ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎǳŜƳ 

фǘƘ hŎǘ ¸ŜŀǊ с ǘƻ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŦƻǊ ²ŀǊ IƻǊǎŜτсΦол-ммǇƳ 

нл-нпǘƘ hŎǘ ¸ŜŀǊ с ǎŎƘƻƻƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ YŜƴǘ 

нт-омǎǘ hŎǘ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

оǊŘ bƻǾ нƴŘ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎτŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅ /ŀƪŜ {ŀƭŜ ƛǎΧ 
CǊƛŘŀȅ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊτ¸ŜŀǊ р 

aŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ .ǳƎ /ƭǳō 
tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

ǿǿǿΦƳŀǘƘƭŜǝŎǎΦŎƻΦǳƪ ϧ ǿǿǿΦōǳƎŎƭǳōΦŎƻΦǳƪ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ wŀōōƛǘ ϧ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 
{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳτоǊŘτрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{мΥ  мaτфмΦфр҈  
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{нΥ оCτффΦос҈ 

 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘΥ   мaΣ оbΣ пaΣ сD ϧ сaτ л ƭŀǘŜǎ 

CǊƛŘŀȅ /ŀƪŜ {ŀƭŜ 
[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅΩǎ /ŀƪŜ {ŀƭŜ ŦƻǊ wƛŎƘŀǊŘ IƻǳǎŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
IƻǎǇƛŎŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻнфΦтрΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ 
ǎŀƭŜΦ  

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ    ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ƘƛŘŘŜƴ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǎƛȄΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎ        
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ȅŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǎǘǳŘȅ ƻƴ 
!ƴǘƘƻƴȅ .ǊƻǿƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ Ψ±ƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΩΦ 

²ƘŜƴ L ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ /ƘŀǊƭŜǎ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ {ƳǳŘƎŜ 
ōǳǘ ƘŜ ƛǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǎƘƻǳǘŜŘ ŀǘ ōȅ Ƙƛǎ ƳǳƳΦ !ƭǎƻ {ƳǳŘƎŜ 
ƛǎ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜΣ ōǳǘ /ƘŀǊƭŜǎ ƛǎ  
ŦǊƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƭŀƳǇ Ǉƻǎǘ ƛǎ            
ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳΣ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ ǎŀȅƛƴƎ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ƳŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ       
ǎƘŀŘƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ 
ǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ōŀǊŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƎƭƻƻƳȅΦ  
CƛƴŀƭƭȅΣ /ƘŀǊƭŜǎ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŀȅ άL ƭƻǾŜ ȅƻǳέ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƘŜ 
ƎƛǾŜǎ ŀ ƅƻǿŜǊ ǘƻ {ƳǳŘƎŜΦ Lǘǎ ŘŀǊƪ ƻƴ /ƘŀǊƭŜǎΩ ǎƛŘŜ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ǎŀŘ ŀƴŘ ǳƴƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƻƴ {ƳǳŘƎŜΩǎ ǎƛŘŜ ƛǘΩǎ 
ōǊƛƎƘǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭΦ 

.ȅ ½ƻŜ 



 

DƻƭŘŜƴ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΦΦΦ 
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Lƴ ȅŜŀǊ п ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ Ω¢ƘŜ ƭƻǎǘ ƘŀǇǇȅ ŜƴŘƛƴƎǎΩ ōȅ 
/ŀǊƻƭ !ƴƴŜ 5ǳũȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƘŜȅ ǿǊƻǘŜ       
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǘŎƘΦ IŜǊ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘΦ    

! ǿǊƛƴƪƭȅ ƘŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƎǊŀō 
ƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǳŎƘ ŦǊƻȊŜ WǳōΩǎ ǎƪƛƴ ǊŀǿΦ 
¢ƘŜ ƘƛŘŜƻǳǎ ƻƭŘ  ƭŀŘȅΩǎ ōƭƻƻŘ ǊŜŘ 
ŜȅŜǎ ǎƘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƭƛƪŜ ŀ     
ǾŀƳǇƛǊŜΦ IŜǊ ŬƭǘƘȅ ǎǘŀƛƴŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎ 
ŘǊŀƎƎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƅƻƻǊ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘǿƛƎǎΣ ƳǳŘ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ōƛǊŘǎΩ ŦŜŀǘƘŜǊǎΦ 
!ǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎǊǳŜƭ ŀƴŘ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ǿƛǘŎƘ 
ǎǇŀǘ ŀǘ WǳōΣ ά{Ƙǳǘ ǳǇΗέ IŜǊ ƳǳŎƪȅ ŦŀŎŜ ǿǊƛƴƪƭŜŘ 
ƳŜƴŀŎƛƴƎƭȅ ŀǎ ǎƘŜ ǎƴŀǊƭŜŘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊŘΦ 

.ȅ !ōōƛ 

¢ƻ ƳŜ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ƛƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ōƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƛǎ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ŬŜǊȅΦ aŀȅōŜ ǿŀǊ 
ŀǿŀƛǘǎΦ  
¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƛǎ ǇǳǊǇƭȅ ōƭǳŜ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ǉƻƛǎƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛǘŎƘΩǎ Ŏŀǳƭπ
ŘǊƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ Ƴȅ ōŜƭƭȅ ŎƘǳǊƴΦ ¢ƘŜ ōƻŀǘ ƭƻƻƪǎ 

ƭƛƪŜ ŀ ǇŀǇŜǊ Ƙŀǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǎƛƴƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ƎƛƴƎŜǊ ƘŀƛǊŜŘ ƎƛǊƭ ƭƻƻƪǎ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǎƛŎƪΦ IŜǊ ƘŜŀŘ 
ƛǎ ǎƭǳƳǇŜŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǘƘŜ ŜƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƘŜǊ ŘŜŀǘƘƭȅ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ōǊƛƎƘǘ ƎƛƴƎŜǊ ƘŀƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŀƛƴŘǊƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜŀ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜŀǊǎΣ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƳŀȅōŜ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΦ IŜǊ ƘŀƛǊ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ 

Lƴ ȅŜŀǊ ǎƛȄ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
Ψ¢ƘŜ wŜŘ ¢ǊŜŜΩ ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀǊǝǎǘ {Ƙŀǳƴ ¢ŀƴΦ 
Lǘ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ŀǊǘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘŀǎƪ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳΦ 
IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ wƘƛŀƴƴƻƴ ŀƴŘ ½ŀƘǊŀ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 

¸ŜŀǊ о ǿŜƴǘ ǘƻ IŀƳǇǎǘŜŀŘ IŜŀǘƘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎΣ 
Ψ9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎΗέ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻƴ 
ŀ ƳŀǇΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ   
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǊƛǇΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀǘƘ ŀƎŀƛƴ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ 
ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΗ wŜŀŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

! ǿǊƛƴƪƭȅ ƘŀƴŘ ƎǊŀōōŜŘ WǳōΦ IŜǊ ǘƻǳŎƘ ōƛǘ 
ƭƛƪŜ ƅŜŀǎΦ ! ƘƛŘŜƻǳǎ ǿƛǘŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ IŜǊ 
ŦŀŎŜ ƘŀŘ ǇƻƭƭǳǘŜŘΣ ŬƭǘƘȅ ǎƭƛƳŜ ƻƴ ƛǘΦ {ƘŜ 
ƘŀŘ ŀƴ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ 
ǿƛǘŎƘ ƘŀŘ ŬǊŜ-ǊŜŘ ŜȅŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǳǊƴƛƴƎΦ ά²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ōŀƎΚέ 
ǘƘŜ ǾƛƴŘƛŎǝǾŜ ǿƛǘŎƘ ǎƴŀǇǇŜŘ ŀǘ WǳōΦ ¢ƘŜ ǿƛǘŎƘ ƘŀŘ 
ǎƘŀōōȅΣ ǎŎǊǳũȅΣ       ŘƛǎƘŜǾŜƭƭŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘŜŀŘ ōƛǊŘǎ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƅŜǎƘΦ !ǎ Wǳō ǎǘŜǇǇŜŘ 
ōŀŎƪ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƛǘŎƘŜǎ ŜȅŜǎ ǿŜǊŜ ƅŀƳŜǎ ƻŦ 
ƘŀǘǊŜŘΦ  

.ȅ !ȅŜǎƘŀ 

! ǾƛƴŘƛŎǝǾŜ ƻƭŘ ǿƻƳŀƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ƴƻǿƘŜǊŜΦ IŜǊ ƳŜǎǎȅ ŦŀŎŜ ǿŀǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǎȅ ǎƻƛƭΦ Wǳō ǎƘƛǾŜǊŜŘΦ 
[ƛǉǳƛŘ ƭŀǾŜ ŜȅŜǎ ǇŜŜǊŜŘ ŀǘ ƘŜǊ     
ŀƴƎǊƛƭȅΦ Wǳō ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾƻƭŎŀƴƻ 
ŜǊǳǇǘ ƛƴ ƘŜǊ ƴŀǎǘȅ ŜȅŜǎΦ .ŜƴŜŀǘƘ ƘŜǊ 
ǿƻǊƴ ƻǳǘ ǘŀƎǎ ǘƘŜ ŎǊǳŜƭ ǿƛǘŎƘΩǎ ƘŀƴŘǎ ǘǿƛǘŎƘŜŘΦ 

.ȅ bŀōƛƭ 

¸ŜŀǊ р ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ IŜŀǘƘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 
¢ƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻǊŎƘŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ 
ŀǘ ƴƛƎƘǘΗ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎΦ Lǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ рΗ 
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