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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 

{ǘǊƛƪŜΥ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƴŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ млǘƘ 

Wǳƭȅ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘǊƛƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ b¦¢Σ ¦ƴƛǎƻƴ ŀƴŘ Da.Φ 

²Ŝ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜΣ ōǳǘ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 

ŦŀƛǊ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Ǉŀȅ ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴǎΦ  

 {ƘƻǊǘ ǎƘƻǊǘǎΥ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ 

ǿŜŀǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ƧŜŀƴǎ ǎƘƻǊǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜπ

ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άƘƻǘ Ǉŀƴǘǎέ Φ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 

bŜǿ .ƛƪŜκ{ŎƻƻǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜτtƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ōŜƭƻǿς ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ 

ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ƻǊ ǎŎƻƻǘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΗΗΗ 

tŀǊŜƴǘ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴƴŀƛǊŜ ƻǳǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ 

ōȅ CǊƛŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŜŀǊ ȅƻǳ ǾƛŜǿǎΣ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 

ƭŜǎǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

!ǳǎǝƴ CƭƻǿŜǊǎΥ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ  ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻτƻƊŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊŜŜ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇπ

ǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ bǳƳŜǊŀŎȅΣ /ƭŀǎǎ м. ǿŜƴǘ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ƳŀŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ό /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀΦ DŜǊƳŀƴȅΣ 
CǊŀƴŎŜΣ 9ƴƎƭŀƴŘύ ŀƴŘ ǘƻƻƪ 
ƛǘ ǘǳǊƴǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ǝƻŀƭǎ ǎŎƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘŀƭƭƛŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ǿƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ   
ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ с Ǝƻŀƭǎ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ LǎŀŀŎ 
ǎŎƻǊƛƴƎ ŀ Ƙŀǘ ǘǊƛŎƪύΦ {ƘŀƳŜ ¢ƘŜ 
ǊŜŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ  
ŘƛŘƴϥǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ммǘƘ Wǳƭȅ ¸ŜŀǊ с ǘƻ Wƻǎǎ .ŀȅ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ  /ƘŀƭƪǿŜƭƭ ōŜŀŎƘ 

мсǘƘ Wǳƭȅ  ¸ŜŀǊ с {Ƙƻǿ 

мтǘƘ Wǳƭȅ [ŜŀǾŜǊǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ϪнǇƳ 

мтǘƘ Wǳƭȅ  ¸ŜŀǊ с 5ƛǎŎƻ Ϫ рǇƳ-тǇƳ 

муǘƘ Wǳƭȅ  [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ Ϫ нǇƳ 

мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Lb{9¢ 5!¸ όƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 

нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  Lb{9¢ 5!¸ όƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 

оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎτ/ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅ /ŀƪŜ {ŀƭŜ ƛǎΧ 
CǊƛŘŀȅ ммǘƘ WǳƭȅτbǳǊǎŜǊȅ 

bŜǿ .ƛƪŜ ϧ {ŎƻƻǘŜǊ {ǘƻǊŀƎŜ 
!ǎ ǿŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǾŀƳǇƛƴƎ ƻǳǊ 
ōƛƪŜ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ  ŎƻƳǇŀƴȅ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜǊŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ όтǘƘ Wǳƭȅύ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊ ǊŀŎƪǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ǊŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ  ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ƭƻŎƪΦ tƭŜŀǎŜ Řƻƴ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ /ŀƴ ǿŜ 
ŀƭǎƻ   ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŎƻƻǘŜǊ ƻǊ ōƛƪŜ ǳƴǎŜŎǳǊŜŘ ȅƻǳ 
Řƻ ǎƻ ŀǎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

aŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ .ǳƎ /ƭǳō 
tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

ǿǿǿΦƳŀǘƘƭŜǝŎǎΦŎƻΦǳƪ ϧ ǿǿǿΦōǳƎŎƭǳōΦŎƻΦǳƪ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ wŀōōƛǘ ϧ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 
{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳτноǊŘτнтǘƘ WǳƴŜ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{мΥ  нIτфрΦут҈  
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{нΥ сDτфрΦто҈ 
 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘΥ   р/ τ л ƭŀǘŜǎ 

CǊƛŘŀȅ /ŀƪŜ {ŀƭŜ 
[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅΩǎ /ŀƪŜ {ŀƭŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊ м ǊŀƛǎŜŘ ϻтфΗ ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŜŀ ŦǊƻƳ WŀƴŜǘ - Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜΚ [ƻǘΩǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƭŀǊƎŜ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ - ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊ 
ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎŀƭƭŜŘ ά¸ƻǳǊ ±ƻƛŎŜέ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
ƭƻŎŀƭΣ ŘŜǾƻƭǾŜŘ Σ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ ǘŜŀƳ 
ǿƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛȊΣ {ǳŜ 5ǳƴōŀǊ ŎƘŜŜǊŜŘ ŀ ƭƻǘΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ 
ǎŜŎƻƴŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ 
[ƻǊŘǎΣ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ōŜ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ōȅ όƻǊ ƴƻǘύ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ aƛŀ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ LŘǊƛǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 
[ƻǊŘǎΦ 



 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀǘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ƳǳǎƛŎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ wƻŘ ŀǎ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ΣƘŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƻƴ ǘƘŀǘ 
ŦǊƻƴǘΦ  
/ƭŀǎǎ оa ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŦǊƻƳ ¸пκс ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳǎǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ  
¢ƻǊǊƛŀƴƻ WǳƴƛƻǊǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ CǊŜƴŎƘ ǎƻƴƎΣ  
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜ όǘǊŜōƭŜΣ ǘŜƴƻǊΣ ōŀǎǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ōŀǎǎύ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ       
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘǿƻ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŘŀƴŎŜ ǘǳƴŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ     
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΗ 
!ƭǎƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ƎƛǊƭǎ ōŀƴŘ ϥ!ǩǘǳŘŜϥ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ .ŀƴŘǎ 
bƛƎƘǘ ŀǘ wƘȅƭ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƛƎƘǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊōΦ  
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ LƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎΗ 

DƻƭŘŜƴ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΦΦΦ 
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LǎŀŀŎ ϧ YŜǊƛŀƴƴτ/ƭŀǎǎ м.Σ aŀƛǎƛŜ ϧ wȅŀƴτ/ƭŀǎǎ м¢Σ 5ǊŜƴ ϧ  wƛƘŀŀƴ τн.Σ  !ōŘǳƭǊŀƘƳŀƴ ϧ {ƘŀǊƴŜƭƭŜτ/ƭŀǎǎ нIΣ bŀȊƻτоaΣ  !ōŘƛτоbΣ YŜƭŜƛƎƘτп!Σ /ƘƭƻŜτпaΣ wŀƳƳȅτр/Σ {ǳƳƛŀτрaΣ !ƪǊŀƳτсDΣ !ƛǎƘŀτсa 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ΨaȅǘƘǎ ŀƴŘ [ŜƎŜƴŘǎΩ ǘƻǇƛŎΣ ¸ŜŀǊ 
р ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻƴŜ ƻŦ 
[ƻƴŘƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƳǳǎŜǳƳǎΣ Ψ¢ƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳΩΦ ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ΨDǊŜŜƪ aȅǘƘǎΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǎǇƻǩƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻƴ DǊŜŜƪ ǇƻǧŜǊȅ ǳǎƛƴƎ 
Ǿƛǎǳŀƭ ŎƭǳŜǎ όIŜǊƳŜǎ Ƙŀǎ ōƻƻǘǎ ǿƛǘƘ ǿƛƴƎǎΣ ŀ 
Ƙŀǘ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǎǘŀũύΣ ǳǎƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƳŀǘƘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƻǧŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜ-ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ DǊŜŜƪ 
aȅǘƘΣ ΨhŘȅǎǎŜǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ȅŎƭƻǇǎΩ ŦǊƻƳ 
IƻƳŜǊΩǎ ŦŀƳƻǳǎ ǇƻŜƳ Ψ¢ƘŜ hŘȅǎǎŜȅΩΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ¸ŜŀǊ р ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǿǊƛǝƴƎ     
ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ǎǘƻǊȅΗ 
!ƊŜǊ ŀ ǎǳƴƴȅ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ƭŀǿƴΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ΨDǊŜŜƪ [ƛŦŜΩ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ōƻƻƪƭŜǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ мн [ŀōƻǳǊǎ ƻŦ IŜǊŀƪƭŜǎ όǿƘƻ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ IŜǊŎǳƭŜǎ ƛƴ wƻƳŀƴ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅύΦ !ǎ ǘƘŜȅ 
ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘΣ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ Ǝƻ 
ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜŘ 
ǘƘŜ Ψ!ŦǊƛŎŀƴ DŀƭƭŜǊȅΩΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǾƛōǊŀƴǘ 
ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎΦ ¸ŜŀǊ р ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ¢ƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊΗΗ 

¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜǎŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎƛǊŎǳǎ Ƴŀǎƪǎ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ aƻŘ wƻŎ 
ƛƴ ¸ŜŀǊ н ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘΗ 


