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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŜǎǝǾŀƭΥ  
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ    
ŦŜǎǝǾŀƭ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ   
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǊŘƭȅ ƘŀŘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘΤ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜΦ 
²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ϻуур ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƳƻǳƴǘΦ  
wƛƎƘǘǎ wŜǎǇŜŎǝƴƎ {ŎƘƻƻƭǎ - ƭŜǾŜƭ нΥ  
!ǎǎŜǎǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭƭ Řŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ς ǘƘŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƭŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ       
ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ŘƛŘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ς ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ έƭƛǾŜ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜ ǘƘŜ 
ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ άǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭƪέΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƭŜǾŜƭ н ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜŀŎƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  
b¦¢ {ǘǊƛƪŜΥ  
!ƴ b¦¢ ǎǘǊƛƪŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ WǳƭȅΦ !ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ b¦¢ L ŀƳ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ 
ōǳǘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  
{ƳƻƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ  
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ    
ƛƎƴƻǊŜŘΦ {ƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻũΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ   
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƭŀǘŜΦ L ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ¢ƛƎƎȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƎŜǘ ǾŜǊȅ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳƻǾŜ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƳƻƪŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ  

²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŦŀƛǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ǘǊǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ  Ŝƴπ

ƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛȊŜǎΦ ²ŜΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ DƻƭŘŜƴ ±ŀƭƭŜȅ        
/ƘƛƴŜǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
нƴŘ Wǳƭȅ ¸ŜŀǊ о ǘƻ hǇŜƴ !ƛǊ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ wŜƎŜƴǘǎ tŀǊƪ 

пǘƘ Wǳƭȅ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

ммǘƘ Wǳƭȅ ¸ŜŀǊ с ǘƻ Wƻǎǎ .ŀȅ 

мсǘƘ Wǳƭȅ  ¸ŜŀǊ с {Ƙƻǿ 

мтǘƘ Wǳƭȅ [ŜŀǾŜǊǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ϪнǇƳ 

муǘƘ Wǳƭȅ  [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ Ϫ нǇƳ 

мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Lb{9¢ 5!¸ όƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 

нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  Lb{9¢ 5!¸ όƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 

оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎτ/ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅ /ŀƪŜ {ŀƭŜ ƛǎΧ 
CǊƛŘŀȅ пǘƘ WǳƭȅτwŜŎŜǇǝƻƴ 

CƛƎƘǝƴƎ Cƛǘ CŜƴŎƛƴƎ 
tƭǳƳōŀǎŜ 

WƻƘƴǎǘƻƴŜϥǎ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ 
/ŜƴǘŜǊ 
t¢{ 

LǎƭƛƴƎǘƻƴ aŀǊƪŜǘ wƻŀŘ 
¢Ŝƴƴƛǎ /ŜƴǘǊŜ  
{ƘƛƭƭƛōŜŜǊǎ 

wǳōȅ ±ƛƻƭŜǘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ 

bƛǎŀ 
tƭŜŀǎŀƴŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

{ŀƭǾƛƴƻ 
IŀƛǊ Dƭƻǎǎ ŀƴŘ .Ŝŀǳǘȅ 
9ŀǊǘƘ bŀǘǳǊŀƭ CƻƻŘǎ 
/ǊŀƳŜǊǎ .ǳǘŎƘŜǊǎ 

 
ΦΦΦŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ 

bŜǿ .ƛƪŜ ϧ {ŎƻƻǘŜǊ {ǘƻǊŀƎŜ 
!ǎ ǿŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǾŀƳǇƛƴƎ ƻǳǊ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜǊŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ тǘƘ Wǳƭȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ōƛƪŜ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊ ǊŀŎƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ǊŀŎƪǎ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎŎƻƻǘŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎƪΦ tƭŜŀǎŜ ŀǾƻƛŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 
/ŀƴ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŎƻƻǘŜǊ ƻǊ ōƛƪŜ    
ǳƴǎŜŎǳǊŜŘ ȅƻǳ Řƻ ǎƻ ŀǎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

aŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ .ǳƎ /ƭǳō 
tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

ǿǿǿΦƳŀǘƘƭŜǝŎǎΦŎƻΦǳƪ ϧ ǿǿǿΦōǳƎŎƭǳōΦŎƻΦǳƪ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ wŀōōƛǘ ϧ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 
{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳτмсǘƘτнлǘƘ WǳƴŜ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{мΥ  н.τфтΦс҈  
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{нΥ оbτфуΦур҈ 
 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘΥ   wŜŎ [ τ л ƭŀǘŜǎ 



 

¢ƘŜ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ t¢! ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ 
ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ            
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΣ ƎŀǾŜ ǇǊƛȊŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎ όŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀƻǝŎ ǎǘŀǊǘύΦ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ 
ϻуур ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ  
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ    
ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƳƻǊŜ 
ŜǾŜƴǘǎΦ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

DƻƭŘŜƴ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΦΦΦ 
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.ŜƭƭŜ ϧ !ŘŀƳτ/ƭŀǎǎ м.Σ 9ƭǎƛŜ ϧ IŀŘƛƭτ/ƭŀǎǎ м¢Σ !ƭŜȄ ϧ bŀƛƭŀτн.Σ  !ƴƴŀ ϧ Iƛȅŀǿτ/ƭŀǎǎ нIΣ  
¢ƘȅǊŀτоaΣ  {ƻǇƘƛŜτоbΣ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎτп!Σ aƛŀτпaΣ ±ƛǾƛŀƴτр/Σ !ƴƛǎŀτрaΣ [ƛŀƳτсDΣ [ŜǾƛτсa 


