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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŦǊƻƳ άLƴǎǇƛǊŜέ - ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ²ƻǊƪ ²ŜŜƪ ŀŎǊƻǎǎ 
ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ Φ Lǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǎƻƳŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǾƛǎƛǘǎτŀŎǊƻǎǎ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜΤ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜƘŀǾŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ŀǳǊŀ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ wƛƎƘǘǎ 
wŜǎǇŜŎǝƴƎ ǊƻƭŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜǘƘƻǎ ŀǘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪτŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎΦ 
¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜǎǝǾŀƭΧΧΧΦǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ о ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ /ŀƳŘŜƴ wŜŦǳƎŜŜ !ǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ 
aŀȅƻǊ ƻŦ /ŀƳŘŜƴ ŀǘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ ŀǘ 
[{¦ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ .ŜǊƛŜΣ LŘǊƛǎ ŀƴŘ 
aƻƘŀƳƳŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ǿƛǘƘ   
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

нрǘƘ WǳƴŜ ¸ŜŀǊ о {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

нсǘƘ WǳƴŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

нƴŘ Wǳƭȅ ¸ŜŀǊ о ǘƻ hǇŜƴ !ƛǊ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ wŜƎŜƴǘǎ tŀǊƪ 

пǘƘ Wǳƭȅ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

ммǘƘ Wǳƭȅ ¸ŜŀǊ с ǘƻ Wƻǎǎ .ŀȅ 

мрǘƘ Wǳƭȅ  ¸ŜŀǊ с {Ƙƻǿ 

мтǘƘ Wǳƭȅ [ŜŀǾŜǊǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ϪнǇƳ 

муǘƘ Wǳƭȅ  [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ Ϫ нǇƳ 

мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Lb{9¢ 5!¸ όƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 

нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  Lb{9¢ 5!¸ όƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 

оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎτ/ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅ /ŀƪŜ {ŀƭŜ ƛǎΧ 
CǊƛŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜτ¸ŜŀǊ м 

aŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ .ǳƎ /ƭǳō 
tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

ǿǿǿΦƳŀǘƘƭŜǝŎǎΦŎƻΦǳƪ ϧ ǿǿǿΦōǳƎŎƭǳōΦŎƻΦǳƪ 

{ŀƳ ϧ aŀƘƛǊτ/ƭŀǎǎ м.Σ  
LǎƳŀŀŜƭ ϧ ½ŀƛƴŀōτ/ƭŀǎǎ м¢Σ !ƘƳŜŘ ϧ {ŀƛŘτ
н.Σ IŀȅƭŜȅ WŀŘŜ ϧ aƻƘŀƳƳŀŘτ/ƭŀǎǎ нIΣ 
!ƭŜȅƴŀτоaΣ  ½ŀƪƛτоbΣ aƻǊƎŀƴτп!Σ  
WŜƴƴƛŦŜǊτпaΣ wƛȅŀτр/Σ YƛŘǳǎτрaΣ  
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎτсDΣ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎτсa 

DƻƭŘŜƴ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎΧ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΦΦΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ wŀōōƛǘ ϧ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 
{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳτфǘƘτмоǘƘ WǳƴŜ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{мΥ  нIτмлл҈  
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{нΥ пaτмлл҈ 
 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘΥ   р/ ϧ сD τ л ƭŀǘŜǎ 

CǊƛŘŀȅ /ŀƪŜ {ŀƭŜ 
[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅΩǎ /ŀƪŜ {ŀƭŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊ н ǊŀƛǎŜŘ ϻрнΦлрΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ 
ǎŀƭŜΦ  
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5ŜŀǊ ¢ƻƳƳȅΣ 
  Lǘ ŀƭƭ ōŜƎŀƴ ǿƘŜƴ L ŎǊƻǳŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŜƭƭ 
ƘƻƭŜΦ Lƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜ ǿŀǎ ǘǿƻ ǿŀƭƭǎΦ hƴŜ ǿŀǎ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭƭ ŜǾŜƴ ƛŦ L ǎŜǘ Ŧƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ 
ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŜƴŎƘ ƻŦ Ǝǳƴ ǇƻǿŘŜǊ ŘǊƛƊŜŘ ǳǇ Ƴȅ 
ƴƻǎŜΦ Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜǎΦ .ƻƳōǎ ōƭŜǿ ƻũΣ Ƴȅ ŜŀǊǎ 
ǇƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ƘƻǊǊƛōƭŜΦ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ Ƴȅ 
ƳǳƳ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ǎƻƴΦ {ŀǊƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōƭƻǿ ǘƘŜ 
ǿƘƛǎǘƭŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀ ōǳƭƭŜǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƻƴ ƛǘΦ ²Ƙȅ ŘƛŘ L ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ 
ǿŀǊΚ L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜΦ 

.ȅ aƻǊƎŀƴ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƛǘƘ ²ƻǊƪ ²ŜŜƪτƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘǊƛǇǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ {ƘƻǊŜŘƛǘŎƘΣ ǘǊƛǇǎ ǘƻ aϧ{Σ /ŀǊŀǾŀƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ YƛƴƎǎ /Ǌƻǎǎ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ Ψ5ǊŀƎƻƴǎΩ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀǎΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [ŀǳǊŀ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǘƻ !ƭƛŎŜ 
ŦǊƻƳ ΨLƴǎǇƛǊŜΩΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ŀƳŘŜƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ǌǳƴ ǎƻ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎΦ 

!ǘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǘƘǊƛǾŜ ƘŜǊŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ǿǊƛǝƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ 
²Ŝƛ-YŜŀǘ ƛƴ ȅŜŀǊ оΦ ²Ŝƛ-YŜŀǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ƻŦ ¸ŜŀǊ нΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƘŜΩǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ 
ȅŜŀǊΦ ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ƘŜ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘƛƳΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎΦ hƴŜ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ŀ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ŀǎ IƻƎŀǊǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ψ¢ƘŜ LǊƻƴ aŀƴΩ ōȅ ¢ŜŘ 
IǳƎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ƭŜǧŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ƧƻōΦ 

5ŜŀǊ 5ƛŀǊȅΣ 
Lǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǎŜǾƻƴ ƻΩŎƭƻŎƪΦ L ǿŀǎ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǇƻǘ ōǳǘ ǘƻƴƛƎƘǘ ƴƻ ŬǎƘ 
ǿŜǊŜ ōƛǝƴƎ ǎƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǎǳƴ ǎŀǘ Řƻǿƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǊƻŎƪȅ ŎƭƛũΦ  ¢ƘŜƴ L ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǿŀǘŎƘŜŘΦ !ǎ L ǘǳǊƴŜŘ 
L ǎŀǿ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛũΦ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘƻǎŜ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀŶŎ 
ƭƛƎƘǘǎ ƳŀȅōŜ ǎŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘǎΦ ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ L Ǌŀƴ ƘƻƳŜΦ L ƘŀǾŜ 
ƴŜǾŜǊ Ǌŀƴ ǎƻ Ŧŀǎǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ Ƴȅ ƭŜƎǎ ǿŜǊŜ ƘǳǊǝƴƎ ōǳǘ L ƪŜǇǘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  Cƛƴŀƭƭȅ L ǎŀǿ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜƴ L ōǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ¢ƘŜƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ ŀƴŘ L  ǎŀƛŘ LǊƻƴΦΦΦLǊƻƴ aŀƴΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻƴΦ 5ŀŘ ǘƻƻƪ 
Řƻǿƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǘ Ǝǳƴ ǘƘŜƴ ƘŜ ǎǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƘŜ Ǝƻǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǊΣ ǘƘŜƴ ǿŜ 
ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŘŀŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ Cƛƴŀƭƭȅ ŘŀŘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ 
ŀƴŘ ŘŀŘ ǿŀǎ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǝǊŜŘΦ 5ŀŘ ǎŀƛŘ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ōƛǧŜƴ ƛƴ ƘŀƭŦΦΦΦ 

5ŜŀǊ ¢ƻƳƳȅΣ 
  ²ƘƛƭŜ L ŎǊƻǳŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŜƭƭ ƘƻƭŜ L 
Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǎƘŜƭƭǎ ǿƘƛǎǘƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƭπ
ŘƛŜǊǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ ǊƻǳƴŘΣ 
ƻƳƛƴƻǳǎΣ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ǘǊŜƴŎƘ L ǎǘŀǊŜ ŀǘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 
ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǊŀƎǎ ǿƛǘƘ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ōƭƻƻŘΦ !ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ 
ƴƻǿ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƴȅ ŜƴŜƳȅ ŀƴŘ 
ǳƴƭŜŀǎƘ ŀƭƭ Ƴȅ ŦǳǊȅΦ ²ƛǘƘ ǎǿŜŀǘȅ ǇŀƭƳǎ Ƴȅ Ǝǳƴ 
ŀƭƳƻǎǘ ǎƭƛǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƎǊŀǎǇΦ L ƘƻǇŜ L ǎǘƻǇ ƪƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƻ ƘƻƳŜΦ 

.ȅ WŀƳŀŀƭ   

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ȅŜŀǊ п ǿŜǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿǊƛǧŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀǊƳȅ ǊŜŎǊǳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊΦ ¢ƘŜ 
ōƻƻƪ ǎƘƻǿŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ōǳǘ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƳǳƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ǎƻ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ǿƻǊǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ WŀƳŀŀƭΩǎ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎ Řƻǿƴ ƻƴ   
ǇŀǇŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ōƻȅǎΦ YŜŜǇ ƛǘ ǳǇΗ  

5ŜŀǊ {ƛǊκaŀŘŀƳΣ 
L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊΦ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ Ƨƻō ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƻǾŜ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻƴ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ 
L ōŜƭƛŜǾƛŜ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƨƻō ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭΦ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎΦ L 
Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ōƛƎ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻƻΦ 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 
¸ƻǳǊǎ CŀƛǘƘŦǳƭƭȅΣ  

²Ŝƛ-YŜŀǘ 


