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5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
мтǘƘ-нмǎǘ CŜō IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅ ²ŜŜƪ 

сǘƘ aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ о ǘƻ ±ƛƪƛƴƎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 

мпǘƘ aŀǊŎƘ ²ƻǊƭŘ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅ 

мпǘƘ aŀǊŎƘ рa ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

мпǘƘ aŀǊŎƘ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ϫ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ Iƛƭƭ 

мтǘƘ-нмǘ aŀǊŎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ 

мтǘƘ aŀǊŎƘ wƻȅŀƭ !ƭōŜǊǘ Iŀƭƭ /ƘƻƛǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

муǘƘ-мфǘƘ aŀǊŎƘ bŜǿ IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

муǘƘ aŀǊŎƘ  оa ǘƻ ǘƘŜ /ǳǧȅ {ŀǊƪ 

муǘƘ aŀǊŎƘ р/ ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

пǘƘ !ǇǊƛƭ пa ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

пǘƘ !ǇǊƛƭ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳτŎƭƻǎŜ ŀǘ нǇƳ 

ннƴŘ !ǇǊƛƭ  {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ {ǘŀǊǘǎ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘ 
tǊƻǇƻǎŜŘ b¦¢ ǎǘǊƛƪŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ b¦¢ ǎǘǊƛƪŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘΦ L ŀƳ 
ƴƻǘ ǎǳǊŜ ȅŜǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎΦ !ǎ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ŦǊƻƳ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀǊŜ b¦¢ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ǿƘŜƴ L ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ς ōǳǘ Ƨǳǎǘ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎΦ 
tŀǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǾŀŎŀƴŎȅ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ о ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ς ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀ ōŀƭƭƻǘ 
ŦƻǊƳΦ 
/ŀƳŘŜƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊ ό/ttύ 
hǳǊ /tt ς {ǘŜǇƘŜƴ CƛǎƘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ƭŜŀƴπ
ƛƴƎ ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΣ Y{м ŀƴŘ Y{нΦ IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǾƛǎƛǘΦ 
CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ 
²Ŝ ƎŜǘ ŜȄǘǊŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ C{a ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ǘǊƛǇǎ ƻǊ Ŏƭǳōǎ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ Φ ¢ƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǇǇƭȅ ǘƻΥ 
ǿǿǿΦΦŎŀƳŘŜƴΦƎƻǾΦǳƪκŦǎƳ 
±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗΗΗΗ 
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ Ŝƛπ
ǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƭŘ ƻŦ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǿŜ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ 
WŀŎƪƛŜ ŀƴŘ {ǳŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 
tƛŎƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ƻƴ ǝƳŜτǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǝƳŜΦ hŎŎŀǎƛƻƴπ
ŀƭƭȅ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴ ŀ ǇŀǊŜƴǘ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƎŜǘ ƘŜǊŜ ƻƴ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƭŀǘŜ 
ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴτŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴŦŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΦ 

L ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ 

aŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ .ǳƎ /ƭǳō 
tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

ǿǿǿΦƳŀǘƘƭŜǝŎǎΦŎƻΦǳƪ ϧ ǿǿǿΦōǳƎŎƭǳōΦŎƻΦǳƪ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ wŀōōƛǘ ϧ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 
!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳτоǊŘ-тǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{мΥ  н.τфс҈  
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{нΥ оbτффΦнс҈ 
 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘΥ   сa ϧ оb τ н ƭŀǘŜǎ 

{ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŀǎ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ ŀƴŘ Y{н ƘŀŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜǾŜƴ 
ōŜǧŜǊΦ ²Ŝ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƭŀǇǘƻǇΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ǘŀōƭŜǘ ƻǊ ƎŀƳŜǎ 
ŎƻƴǎƻƭŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŀƴƎŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜΣ 
ǘƘŜ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƴȅ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀǇǇǎΦ 
[ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘΦ wŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜǎ ŀǎ 
ǳǎŜǊƴŀƳŜǎΣ ƻǊ ǇǳōƭƛŎƭȅ Ǉƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛƴƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ Ǉƻǎǘ ǇƘƻǘƻǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛŦŜΣ ƻǊ ǿŀƴǘ ƘŜƭǇ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

ǿǿǿΦǎŀŦŜǊƛƴǘŜǊƴŜǘΦƻǊƎΦǳƪ 
ǿǿǿΦǘƘƛƴƪǳƪƴƻǿΦŎƻΦǳƪ 
ǿǿǿΦǎŀŦŜƴŜǘǿƻǊƪΦƻǊƎΦǳƪ 
ǿǿǿΦŎƘƛƭŘƴŜǘΦŎƻƳ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅ /ŀƪŜ {ŀƭŜ ƛǎΧ 
CǊƛŘŀȅ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ τ ̧ŜŀǊ н 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊ м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ 
ōŜƎŀƴ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ        
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘΩǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƘŀǊŘκǎƻƊΣ ǊƻǳƎƘκǎƳƻƻǘƘΣ ƅŜȄƛōƭŜκǊƛƎƛŘΣ ǎƘƛƴȅκŘǳƭƭ ŀƴŘ ƻǇŀǉǳŜκ
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƭƭ ǿŜŜƪΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ    
ǇƘƻǘƻǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ 
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aŀƧƛŘŀ ϧ WǳōŀƛǊŀτ/ƭŀǎǎ м.Σ  ¢Ŝƻ ϧ /Ŝ/Ŝτ/ƭŀǎǎ м¢Σ bƛƳŀ ϧ {ŀƛŘτн.Σ 9Ƴƛƭȅ ϧ tƭŀǘƻǊτ/ƭŀǎǎ нIΣ aƻƘŀƳƳŜŘτоaΣ bŀōƛƭτоbΣ wǳōŜƴτп!Σ ¦ƳŀǊτпaΣ  wƛȅŀτр/Σ wƘƛŀƴƴƻƴτрaΣ LƳǊŀƴτсDΣ LƭƘŀƴτсa 

DƻƭŘŜƴ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎτŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΦΦΦ 

 
 

¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ϥǿŜƛƎƘǘȅϥ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ϥaƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
aŀǊǎϥΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƎǊŀǾƛǘȅΣ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ϥƳŀǎǎ όƪƎύ Ȅ ƎǊŀǾƛǘȅ όbκƪƎύ Ґ ǿŜƛƎƘǘ όbύϥ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ 
ƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀ нƪƎ Ƴŀǎǎ ǿƻǳƭŘ ǿŜƛƎƘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŀƴŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΗ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜŎŀƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ƛƴ ŀƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ  ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ bƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ   
ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΗ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƻƳ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴŜǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ǎƳŀǊǘΗ 

 {ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳō 
ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ 
ǿƛǘƘ .ŜǘƘ ό¸рύ 
ŀƴŘ YŜƭƭȅ 
όbǳǊǎŜǊȅύ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ 
¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ  
ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀƴ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 
ōǳƴŎƘ ƻŦ     
ŀǎǇƛǊƛƴƎ      

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ н ǘƻ ¸ŜŀǊ рΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōǳƛƭǘ ǊŀƊǎΣ ƳŀŘŜ ƭŀǾŀ ƭŀƳǇǎΣ ƛƴƅŀǘŜŘ ŀ ōŀƭƭƻƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŜǾŜƴ ōƭƻǿƛƴƎ ƛǘΣ   ǘŜǎǘŜŘ ƎȅǊƻŎƻǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛŎŜ 

ōŀƭƭƻƻƴǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ Ŏƭǳō 
ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŦǳƭƭΣ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ п 
ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ [Ŝǘ 
.ŜǘƘ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΗ  

рa ǿƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ {ǇŀŎŜ ¢ƘŜƳŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ {ǘŜŀƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ wƘƛŀƴƴƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ǎƛƭǾŜǊ ǎǇŀŎŜ ǎǳƛǘΤ !ƘƳŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅΣ 
ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳŀǎǎΤ IŜƴƴŀ ŀƴŘ !ƭƛ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ  ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ 5ŀǾƛŘ       
/ŀƳŜǊƻƴΤ ŀƴŘ CǊŜȅŀ ŀƴŘ !ƭ-aǳƳƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ tƻǿŜǊǇƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ aŀǊǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ŀǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ рaΗ 


